PHONG GD BT EA SUP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN YA TO MOT Péoc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 05/KH-MNYATM Ya To Mét, ngay 25 thang 9 nam 2022.
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2022 - 2027 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

|.CO SO PHAP LY:

- Can cit Ludt Gido duc so6 43/2019/QHI14 ngay 14/6/2019; Quyét dinh sé
1677/0D-TTg ngay 03/12/2018 cia Thii tuéng Chinh phii vé viéc phé duyét Dé dn
phat trién gido duc mam non giai doan 2018 - 2025; Nghi dinh s6 105/2020/NP-CP
ciia Chinh phii quy dinh chinh sdch phdt trién gido duc mam non; Quyét dinh s6
1065/0D-BGDDT ngay 19/4/2019 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Ké hoach
trién khai thuc hién Bé dn phat trién gidao duc mam non giai doan 2018 — 2025;

- Can cw thong tw 52/2020/TT-BGD&PT ngay 31/12/2020 cua Bo truong Bo
gidao duc va dao tao vé viéc ban hanh Piéu 1¢ truong mam non;

- Théng twr s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bé Gido duc va Pdo
tao ban hanh quy ché kiém dinh chdt lwong gido duc va céng nhin dat chudn quoc
gia ddi vé6i truong mam non;

- Théng tw 06/2015/TTLT-BGDBDT-BNV quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc
lam va dinh mirc s6 lwong ngwoi lam viéc trong cdc co sé gido duc mam non cong
lap;

- Nghi quyét sé 01/NO-HPND ngay 11/01/2022 ciia Héi dong nhan din xa Ya
Tor Mot vé muc tiéu, nhiém vu phdt trién kinh té - xa héi dam bdo qudc phong — an
ninh va xay dwng chinh quyén ndm 2022;

- Can cit déc diém tinh hinh cia truong Va dia phwong;

Truong Mam non Ya To Moét xdy dung ké hoach chién lugc phat trién giai
doan 2022-2027 va tdm nhin dén nam 2030 nhu sau:

I1. PAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém tinh hinh kinh té-x& hdi dia phwong:

X Ya To Mot duoc tach ra tir xi Ea Bung ngdy 07/10/1995 theo Nghi dinh s6
61/ND-CP. Di¢n tich ty nhién 1a 18.200 ha. phia dong gidp xa Ea Rok va xa Ea Lg;
phia tay giap xa Ea Bung va Bién gidi Viét Nam — Campuchia; phia Nam giap xa Ea
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Bung; phia Bic giap xi Ea Rok. Pén thang 7/2006 theo Nghi dinh sb 47/ND-CP cua
Thii tuéng Chinh phu di tach don vi hanh chinh mdi, xd Ya To Mt duoc chia tach
thanh 02 x3 (x4 Ya To Mbt va xi Ia Rvé). Hién nay xa dd don tir 16 thon con 06 thon,
dién tich tu nhién 9.222 ha, dan s6 1.614 ho, 5.517 khau, c6 15 dan toc anh em cing
sinh séng gém Kinh, Thai, Muong, Nung, Dao, Tay, Thd, Man, Cao Lan, Edé, Kho
Me, Ja Rai, Sach, Ro Ngao, H> Mdng.

Co ciu nganh nghé chu yéu 13 phat trién vé nong nghiép lua nudc, cay thude 14
va mot s loai ciy ngan ngay nhu mia, dua hau, khoai mi va cac loai cay an trai...

Mic du xi c6 dién tich dat san xuat 16n, nhung khi hau khic nghiét, dat dai kho
can, tinh trang dugc mua mat gia, dugc gia mat mua dién ra thuong xuyén nén doi
song ba con con gip nhiéu kho khan, ti 1& ho nghéo kha cao.

Duéi sy 1anh dao, chi dao sau sat kip thoi cua Pang iy, HDND, UBND da diéu
hanh cu thé trén tirng mat cong tac, tung linh vuc kinh té - xa hoi. Cung voi cac co
quan khdi doan thé dong vién tinh than cua toan dan thi dua lao dong san xuét dé
hoan thanh vuot mirc chi tiéu kinh té - xa hoi da dé ra.

2. Tinh hinh nha truwong:

Truong MN Ya To Mt ndm trén dia ban xa Ya To Mét thude huyén Ea Sup,
day 1a mot xa vung dac biét khé khan ctia huyén. Truong chinh thirc thanh 1ap ndm
1993, tién than la truong MN Ea Bung, nam 1997 duoc tach riéng va 1a mét bd phan
cta truong TH Nguyén Puc Canh, nim 2002 duoc chinh thirc thanh lap va cé tén goi
truong MN Ya Td Mét theo Quyét dinh sé 432/QP - UBND, ngay 05 thang 8 nim
2002 ctia UBND huyén Ea Stp, nhitng nim dau truong c6 quy mé tir 10 16p, cac 1op
nam rai rac trong thon, hoc 1 budi/ngay va 100% 1a 16p ghép 3 do tudi, co sé vat chat
nghéo nan thiéu thén, phong hoc chu yéu tam bo bang bia, van gd.

Trai qua 29 nam hinh thanh va phat trién, dugc su quan tam dau tu vé moi mit
ciia Huyén Uy, Uy ban nhan dan huyén Ea Stp va cac nganh chtc ning, dén nay,
truong da c6 CSVC khang trang véi 10 phong hoc, 2 phong hiéu bg, 1 van phong co
thiét bi hop truc tuyén, 2 bép dn mot chiéu, co san vuon, cay hoa, cay canh, khu vui
choi xanh sach dep, tru s& chinh dat tai thon 2 xa Ya To Mbt, diém 1é dat tai thon 9,
hién dang dugc dau tu xay dung cac hang muc cong trinh theo huéng huan hoa, hién
dai héa trén tinh than NQ s6 26/HDND tinh Pak Lak dap tng cho yéu ciu day va hoc
cua nha truong.

2.1. Diém manh

- Vé dgi ngii can bg, gido vién, nhan vién:
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+ V& d6i ngii can bd quan ly: Gom 03 d/c (01 hiéu trudong va 02 Pho hiéu
truong). Trinh d dai hoc: 03; Tin hoc trinh do A: 01; Tin hoc can ban: 02; Trinh do
ngoai ngit B: 02. Trung cip 1y luan chinh tri: 03. Phan ddu dén cudi nam 2022 c6
thém 01 gido vién co trinh d6 Trung cdp LLCT.

Doi ngii can bd quan 1y c6 trinh 6 chuyén mon nghiép vu viing vang, nhiéu
kinh nghiém trong cong tac quan 1y, ¢6 tdm nhin khoa hoc, sang tao; Xay dung ké
hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc té; Cong tac to chiic
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i maoi, sang tao; Ludn chu trong
boi dudng ddi ngil gido vién co tay nghé cao hon, kinh nghiém trong cong tac, gop
phan nang cao chat lugng doi ngil. C6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, co uy tinh trong nganh va xa hoi, duoc giao
vién, nhan vién trong truong va nhan dan dia phuong tin nhi¢ém, luon dugc Xép loai
danh hiéu lao dong ti€n tién nhiéu nam lién va dat chién si thi dua cép co s, chién si
thi dua cap tinh.

+ V& d6i ngil gido vién: Tong sb gido vién: 22 d/c. V& trinh d6 chuyén mon dat
chuan 100%, dat trén chuan 94.45%, cu thé: 21 dai hoc, 01 trung cép; vé trinh do
ngoai nglr dat 21/22 d/c c6 trinh do tiéng Anh B; tin hoc trinh d§ img dung can ban
21/22 d/c dat ty 1¢ 94.45%.

D01 ngli gido vién nang dong, sang tao, c6 kha nang ing dung cong nghé thong
tin trong giang day, c¢6 trach nhiém ludén thuc hi¢n tdt cac nhiém vu duogc giao, co
nhiéu kinh nghiém trong giang day va to chirc cac hoat dong, yéu nghé, gan bod voi
nha trudng, xay dung nha trudng ngay mot phat trién.

+ V& doi ngli nhan vién: Tong sd: 05 nguoi, Trong d6: 01 Ké toan; 01 Bao vé,
03 nhan vién cap dudng (hop dong lao dong theo Nghi dinh 68-NB/CP).

D061 ngli nhan vién nha rat nhiét tinh, ning nd trong cong viée, ludn thuc hién
t6t cac nhiém vu duge giao.

- Vé chat lwong cham sOC gido duc tré:

Téng s6 hoc sinh nam 2022 — 2023: Toan truong: 268/371, ti 1€ huy dong dat
89.89%. Trong d6: MAu gido: 245/256, ti 1¢ huy dong dat 95.70% d6 tudi (Mam: 2 16p
= 76 tré; Choi: 4 16p = 81 tré; La: 3 10p = 88 tré); Nha tré:23/115, ti 1& huy dong dat
20% do tudi.

T6 chire thyc hién tét Chuong trinh GDMN theo hudng phat trién chu dé phu
hop voi van hoa, diéu kién cua dja phuong, ctia nha trudng va kha nang nhan thic cua
tré. Trién khai thuc hién tot chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré lam trung
tam” giai doan 2020-2025”; xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc ludn
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chua trong xay dung moi truong gido duc bén trong va bén ngoai 16p, tan dung moi
trudng san co tai don vi dé thuc hién, dic biét khai thac, s dung moi truong thiét b,
d6 dung - dd choi trong 16p va ngoai san rat tot. Tiép tuc trién khai thuc hién t6t
chuyén dé “Nang cao chit luong gido duc phat trién van dong cho tré”.

100% tré dwoc dn du cac nhom thyc pham va dam bao nhu cau ning luong
khau phan n tai trudng dat tir 60-70% calo/ngay.

Nha truong thyc hién tdt viéc xay dung ké hoach va cac bién phap phong bénh,
phong dich dic biét 1a phong bénh sbt xuat huyét, tay-chan-miéng va Covid-19 cho
tre,...

Ty 1¢ SDD giam con dudi 6%; ty 18 tré phét trién binh thudng dén cubi nim dat
trén 90%. Ty 18 hoc sinh khéi La hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat
100%

100% cac 16p mAu gido 5 tudi duge trang bi du dd dung day hoc, d6 choi theo
quy dinh. 100% tré mau gido va tré nha tré dugc thuc hién danh gia su phat trién theo
quy dinh; 100% tré 5 tudi dugc danh gia theo B chuan

Duy tri va dam bao ty 1& chuyén can dat it nhat 97% d6i véi tré 5 tudi, 90% doi
v6i tré dudi 5 tudi (dam bao so véi quy dinh)

90% tré duoc gido duc k¥ ning song, lao dong tu phyc vu. Trong d6 tré 5 tudi
dat 100%.

- Vé co sé vt chat; thiét bi dé dung dé choi.

+ Dién tich khuon vién: Nha trudng gom c6 2 diém trudng véi tong dién tich
|a 4.410.7m?, binh quan tbi thiéu 16.836m? /tré, dién tich khu dit xay dyng 495m? ,
dién tich san x4y dung binh quan t6i thiéu cho mot tré 1.88 m? bao theo quy dinh;

+ Phong hoc: C6 10 phong hoc déu ban kién cb; 01 phong hdi hop; 01 phong
hiéu truéng; 01 phong hiéu phd; 01phong nhin vién; 02 bép an.

+ Thiét bi, d6 dung, db choi: Cac nhdm, 16p c6 twong ddi day du cac trang thiét
bi, d6 dung d6 choi theo quy dinh.

+ San choi: O trudng chinh c6 dién tich khoang 590m? dugc quy hoach gon
gang, c6 tudng rao bao quanh, c6 khu vuon cb tich cho tré trai nghiém, c6 cac do choi
ngoai troi cho tré hoat dong. Canh quan su pham kha tét, c6 nhiéu cay xanh bong mat
dam bao tdt cho cac hoat dong hoc va hoat dong vui choi cua tré.

- Tai chinh.

T chuc va quan ly tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hi€n nghi€ém
tac quy ché chuyén mon, quy ché dan chu, kiém tra ndi bo va thuc hién déi méi cong
tac quan ly. Quan hé cong tac, 1& 161 1am viéc trong nha trudng cé né nép.
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Thuc hién tdt viéc bao quan tai san cua truong, nang cao vi¢c st dung tai san,
co s& Vat chat, thue hién tot cong tac kiém keé tai san, c6 déy du sb theo ddi tai san, ¢
ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

Luu trir ddy du va khoa hoc cac hd so, so sach phuc vu cong tac quan 1y cua
nha truong.

Truong thuc hién tét cong tac Dan chu hoa va cong khai hoa trong moi hoat
dong nhét 1a ké hoach phat trién, cong tac Thi dua, cac ché do chinh sach, cong tac
ddo tao, boi dudng.

Cong tac xa hoi hoa gido duc ¢ nha truong luén duge phu huynh ung ho khi
kéu goi. Ban dai dién Cha me hoc sinh cua truong ludn quan tdm, hd trg tich cuc cho
moi hoat dong cua nha trudong trong tirng ndm hoc.

- T6 chirc qudn Iy ciia Ban giam hiéu.

Nha truong 1ap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, 1 rang, co tinh kha thi,
thuc hién dung tién d6. Chi dao cac doan thé, té khdi xay dung ké hoach va to chire
thuc hién tot.

Phan cong hop 1y can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh cua
Piéu 16 Truong Mam non va Phép 1énh Can b Cong chirc.

Tb chic hoat dong cé né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tiac quy ché
chuyén mon, quy trinh chi dao thuc hién nhiém vu ndm hoc cua cép trén. Thuc hién
tbt Chuong trinh Gido duc mam non do Bo GD&DPT quy dinh va thuc hién tdt cac
chuyén dé “Xay dyng trudng mam non lay tré lam trung tAm”, “Gido duc phat trién
van dong cho tré”, khong cit xén chuong trinh.

Trong nhiéu ndm hoat dong va nd lyc phan ddu cta ddi ngii can bd, gido vién,
cong nhan vién da di vao on dinh, doi ngu can b, gido vién va nhan vién nhiét tinh,
c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day; Hoi ddng su pham doan két, co ¥ thic xay
dung tap thé vitng manh, thyc hién ky cuong, hiéu qua giang day va gido duc ngay
mdt nang 1én, két qua vé phat trién gido duc cua nha trudng xing dang vdi truong dat
chuan qubc gia mirc do 1.

- MOi truong giado duc.

Moi hoat dong ctia nha trudng déu c6 su phéi két hop gitra Ban dai di€n cha me
hoc sinh va nha trudng, nham tuyén truyén kip thoi nhitng kién thic vé nudi day tré
cho cha me hoc sinh va cong dong; dong thoi duy tri thong bao giita nha truong va
cha me hoc sinh qua ban tin trudng 16p cua truong dé mang lai hiéu qua gido duc cao.

Tham muu vé6i lanh dao cép trén vé quy md phat trién nha trudng trong ting
giai doan, dong thdi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai nha
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truong cung thuc hi¢én nhi€ém vy chinh tri, tding cudng cong tic quan ly va nang cao
chat lugng ctia hoat dong chdm séc nudi dudng va gido duc tré.

- Ung dung CNTT.

Ung dung CNTT trong quan 1y, diéu hanh, tuyén sinh, chim séc, gido duc tré,
cong khai chat lugng gido duc. Chuan héa CSDL nganh va dit liéu PCGD-XMC.

Khai thac cac trang mang xa hoi nhu 1ap nhdm Zalo, Facebook dé hudng dén,
hd trg CBQL, GV, cha me tré trong nudi dudng, chim soc, gido duc tré.

2.2. Diém yéu:

- Vé d6i ngii can bg, giao vién, nhan vién:

Mot vai gido vién do diéu kién tudi tac nén viéc tiép can d6i méi phuong phap
day hoc va tng dung cong nghé thong tin con han ché. Cong tac chim soc gido duc
tré va to chirc cac hoat dong chua linh hoat, sang tao.

- Vé chat lwong cham SOC gido duc tré:

Ty 1& nho tré chua manh dan tu tin, kha ning giao tiép chua tot. Ti 1¢ chuyén
can cac thang chua 6n dinh, nhat 1a vao thoi diém giao mua va dich bénh.

Cong tac huy dong tré trong do tudi tir 0-5 tudi dat chi tiéu dé ra nhung do tudi
nha tré ra 16p con it do khong duogc ting s6 16p theo chi tiéu bién ché da duogc cap trén
duyét.

- Vé co s6 Vit chat:

Tai diém truong thon 9 cd 02 phong hoc kha chat choi, son tudng trong va
ngoai 16p bi bong troc nén mat thim my, chua c6 nha dé xe cho CB, GV, cé4c cong
trinh hién dang xay dung giang do, dy kién nim hoc 2023-2024 méi dua vao st dung
nén hién tai san 1§y 161, hang rao, céng truong tam bg, moi truong chua xanh, sach,
dep, an toan.

Tai trudng chinh thiét k& vi tri xdy dung cac phong hoc, phong lam viéc khong
hop 1y nén khoang san dé str dung chua rong, san trudng bi nit né, sut lin, 4m thap
can cai tao, nang cép, khu vui choi co thiét bi dd choi ngoai troi chua ¢6 mai hién
tranh ning mua bao vé stc khoe cua tré.

Nha trudng con thiéu phong hoc 1am quen tiéng Anh- CNTT cho tré; phong thé
chat; phong 4m nhac, phuong tién phét trién van dong cho tré.

Nhiéu thiét bi, d6 choi ngoai trdi bi hu hong, gy, sip xép chua duoc tién cho
tré st dung, vui choi,...

- Tai chinh,

Tai chinh chii yéu tir ngudn ngan sach nha nudc; ngudn x4 hoi hoa tai dia
phuong con han ché.
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- T6 chitc quan Iy ciia Ban giam hiéu.

Xay dung hé théng thu vién dién tir, khai thac dir liéu khoa hoc va cong nghé
tién tién phuc vu hoat dong quan 1y va nudi day tré di duoc 4p dung nhung chua
chuyén sau.

- Moi truong giao duc.

Thuc hién cac chuong trinh tham quan, hoc tap cho can bo quan 1y, gido vién
tai cac truong cod nén gido dyc tién tién, cac hoat dong giao luu véi cac truong hoc
trong huyén, tinh con han ché do kinh phi han hep va tinh hinh dich bénh Covid-19
dién bién phuc tap.

Ton vinh cidc nha hio tdm, cac doanh nghiép, Ban dai dién cha me hoc sinh da
dong gop xuat sac cho sy nghiép gido duc ctia nha trudng con & mire thap.

- Ung dung CNTT.

Mot s6 can bo, giao vién trinh do sir dung CNTT con han ché.

3. Thoi co:

- Phong GDDT, cap iy Pang, UBND dia phuong quan tam, hd tro.

- Van ban cua Phong GDDT vé viéc thue hién cac ché do, chinh sach, qui dinh
chuy&n mon phu hop.

- CNTT phat trién tao duoc mdi trudng thong tin da chiéu, phong phu, tao diéu
kién t6t cho viéc tmg dung 461 méi cong tac quan 1y va hoat dong nudi dudng, chim
sOc, giao duc tré.

- Céc chu truong to chirc bdi dudng nang cao ning lyc, trinh d6 chuyén mon
cho can bd quan Iy va gido vién da co6 nhirng tac dong tich cuc.

- Céc t6 chuc doan thé xa hoi, Ban dai dién CMHS c6 nhiéu hd trg cho hoat
dong nha truong. Cha me tré c6 vai tro, trach nhiém tham gia xay dung va phét trién
nha truong.

- Viéc thuc hién co ché tw chu vé t6 chire, tai chinh 6n dinh.

- Tinh hinh kinh té ctia dia phuong ngiy cang phat trién, phu huynh cé viéc lam
6n dinh, kinh té cua cac gia dinh ngay cang dugc nang cao.

- Pugc Chinh phil quan tdm hd trg Chi phi hoc tdp va #n trua cho hoc sinh
thudc vung kho khan lam gidm é4p luc dong gop cho phu huynh va tao dong lyc cho
phu huynh cho tré¢ di hoc.

4. Théch thirc:

- Yéu cau vé chat luong gido duc mam non ngdy cang cao. Chat luong ddi ngii
can bd quan 1y, gido vién, nhin vién phai dap tng dugc yéu cau d6i mdi giao duc nhur
viéc tiép can cac phuong phdp gido duc tién tién va ap dung vao chuong trinh day va
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hoc. Viéc tmg dung cong nghé théng tin, cdc phan mém day hoc doi hoi gido vién
phai c6 trinh do cao vé tin hoc.

- Yéu cau cua xa hdi va cha me tré ngay cang cao vé chat lugng gido duc trong
thoi ky hoi nhép.

- Yéu cau vé trang thiét bi d6 dung day hoc co s¢ vat chét, nhan luc phuc vu
cho chiam séc gido duyc tré nhiéu, nhung kinh phi ¢ han.

- Trong diéu ki€n ngan sach han hep, cac nguén lyc tai trg tor xa hoi khong
dang ké, ndi lo phong hoc, san choi dan xudng cép, thiéu cac trang thiét bi, dd dung,
d6 choi khong dap vng yéu cau nhiém vu dan dén kho giir chuan hodc nang chuan.

5. X4&c dinh c4c van dé wu tién:

Xay dyng nha trudng thuc su 13 mot trudng trong diém chat luong cao gin véi
ké hoach xay dung truong dat kiém dinh chét lwong mutrc 3 va dat chuan qubc gia mic
do 2.

Nang cao chit luong d6i ngil can bd, gido vién, cong nhan vién; nang cao trinh
do6 tin hoc, ngoai ngit cho can bg, gido vién.

Do6i mbi cong tac quan 1y, ap dung c6 hiéu qua cac bd chuan vao viéc danh gia
Hi¢u trudng, pho hi¢u trudng.

Nang cao hon nira chat luong chim soc, nudi dudng va gido duc hoc sinh, dam
bao an toan tuyét d6i cho tré. Phin ddu ting ty 18 tré phat trién binh truong trén
90%. Tiép tuc thuc hién tot cong tac phd cap tré 5 tudi.

DPo6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cta tré, ldy tré lam trung tdm va danh gia sy phat trién cua tré theo theo 5
linh vyc. Pbi méi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ ning sdng, 1ong ghép
giao duc bao vé moi truong, hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO
Chi Minh, Luat an toan giao thong cho tré.

Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan 1y tot hon.

Xay dung co s¢ vat chét, tich cuc thuc hién cong tdc tham muu c6 hi¢u qua dé
phan diu trudong dat kiém dinh chit lugng muc 3 va dat chuan quc gia mirc do 2 vao
nim 2027 va duy tri bén vitng dén nim 2030.

X4y dung va phat trién vin héa nha truong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG PEN NAM 2027

1. Tam nhin:

Truong Mam non Ya Td M6t trd thanh mot ngdi truong co chat lwong vé cham
sOc- giao duc tré la méi truong giao duc dang tin cay cia cac bac phu huynh va la noi
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dao tao nhirng con nguoi manh khoe vé thé chat, manh mé vé tri luc. O day tré dugc
hoc tip va rén luyén, gido vién ndng dong, tu tin va ludn c6 khat vong vuon 1én.

2. Swr ménbh:

Tao dung mot moi truong gido duc, hoc tip than thién, co né nép, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém, c6 chit lugng giao duc cao, biét sang tao trong td chuc cac
hoat dong, dé mdi tré déu duogc trai nghiém, c6 co hoi phat trién vé tu duy va ning luc
mot cach toan dién.

3. Heé théng gia tri cot 16i:

- béi véi CBQL 1a: Uy tin - Nang dong - Chat luong - Hiéu qua

- P6i v6i GV- NV: Than thién - Trach nhiém - Trung thuc - Nang dong - Sang
tao

- Pbi voi tré: LE phép - Manh dan - Tu tin - Tich cuc

4. Muc tiéu chién lwoc

4.1. Muc tiéu chung:

- Xay dyng nha truong cé uy tin vé chat luong gido duc, tiép can véi mo hinh
gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nudc va thoi dai.

- Tiép tuc duy tri, ning cao chit luong phd cip gido duc mam non cho tré em
nim tudi trong nhitng nim tiép theo. Nang cao chit luong nudi dudng, chim soc va
gido duc tré dat hi¢u qua cao.

- Muyc tiéu ngin han: Pén nim 2025, Truong Mam non Ya To M6t phin dau
dat muc tiéu ding ky danh gia ngoai kiém dinh chit luong trudng mam non muc 3 va
duogc cong nhan dat chuin Quéc gia muc do 2.

- Muc tiéu dai han: TAm nhin dén nim 2030, c6 50% tré nha tré ra 16p, 100%
tré trong d6 tudi miu gido ra 16p, chat lwong chim soc, nudi dudng, gido duc phat
trién bén virng duoc khang dinh va luén ding hang dau trong huyén.

4.2. Muc tiéu cu thé.

a. Quy md phat trién sé lwong.

Téng s6 Chiara
5 Nha tré 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi
Namhoc | g | sé
. 7 , , S4 . . . . .
lop | ¢ | solop | Séue | é; S6 tré | S8 16p | S6 tré | S6 16p | S6 tre
2022-2023| 10 | 268 | 1 23 2 | 76 4 | 81| 3 | 88

2023-2024| 10 | 275 1 25 3 78 3 82 3 90
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2024-2025| 10 | 280 1 25 3 79 3 83 3 93
2025-2026| 11 | 300 2 40 3 80 3 85 3 95
2026-2027| 12 | 312 2 40 3 85 4 90 3 97
2027-2028 | 12 | 347 2 45 3 97 3 95 4 110
2028-2029| 13 | 370 3 50 3 105 3 100 4 115
2029-2030| 13 | 400 3 60 3 110 3 110 4 120

b. Chdt liwong chdm s6c, nudi dwdng va gido duc:

Ty 1¢ SDD giam hang ndm 1%

Ty 1é tré phat trién binh thuong dat 90% - 95%; 100% tré dugc theo ddi bicu

d6, kham strc khoe dinh ky.

Ty 1¢ chuyén can dat 95% trd 1én; Ty 1¢ hoc sinh khdi L4 hoan thanh chuong

trinh gido duc mam non dat 100% va thuc hién tét Gido duc Phd cap mam non tré 5

tuol.

100% nhom lop thuc hién tbt Chuong trinh Gido duc mam non va thuc hién tbt

cac chuyén dé trong moi nam hoc

98 — 100 % tré nam duoc cac k¥ ning thong qua cac hoat dong theo ting chu

de.

100% tré duoc danh gia va dat cac chi s6 cudi do tudi 98- 100%.
c. Chdt lwong déi ngii can bé qudn 1y, gido vién va nhan vién:

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai doan ’1 Giai doan? Giai doan 3
(tr 2022 dén (tr 2025 dén (tr 2027 dén
2025) 2027) 2030)
Tong s6 CB,GV,NV: 30 32 34
- Can b quan ly: 03 03 03
- Giao vién: 22 24 26
- Nhan vién: 5 5 5
Trinh d0 chuyén mon, nghiép 25 27 29
vu (CBQL, GV):
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- Cao dang: 0% 0 0

- Pai hoc: 24/25 = 95% 25/27 = 93% 27129 = 93%
- Trén dai hoc: 0 0 0
Trinh do LLCT:

- Trung cp LLCT: 4/25 = 16% 5/27 =18.5% | 6/29 =20.6%
- Cao cip LLCT: 0 0 0
Trinh d0 Ngoai ngit: 24/25=96% | 25/27=92.6% | 27/29 =93%

Trinh d0 tin hoc:

25/25 = 100%

27/27 = 100%

29/29 = 100%

Dang vién:

17/30 = 56,6%

20/32 = 62,5%

24/34 = 70,5%

Panh gia chuan HT, PHT, GV
- Loai tot:

21/25 = 84%

22/27 = 81,4%

24/29 = 82,7%

- Loai kha: 4/25 = 16% 5/27 = 18,5% 5/29 = 17,2%
- Loai dat yéu cau: 0 0 0
GVDG cap truong: 22/22=100% 24/24=100% 26/26=100
GVDG cap huyén: 422=22.7% 5/24=20.8 6/26=23%
GVDG cp tinh: 2/22=9.1% 3/24=12.5% 3/26=11.5%

d. Co s6 vt chat, tang cwong trang thiét bi day hoc, moi truong:

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
(tr 2022 (tr 2025 (tr 2027
dén 2025) | d&én2027) | dén 2030)
Téng s6 phong hoc: 10 12 13
Téng s6 phong chirc ning: 0 2 3
Sb cong trinh vé sinh cua tré: 10 12 13
S6 cong trinh vé sinh ctia gido vién: 4 4 3)
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* Thiét bi day hoc:

- May tinh 3 3 4
- May in 0 0 0
- Tivi 2 5 13
- Laptop 1 1 1
- May chiéu 0 0 1
* Po dung dd choi:

- Tham muu véi S& GD DT, UBND huyén dau

tu thiét bi CSND, GD, d6 choi hién dai

- Mua sam d6 dung d6 choi theo van ban hop 3 16p 516p 13 16p
nhat s6 01/VBHN-BGDPT, bod sung thiét bi

hién dai cho céc 16p

e. Cong tac xa hoi hoa giao duc:

Tiép tuc duy tri va thuc hién t6t cong tac x3 hoi hoa gido duc, phan dau hang
nam huy dong cdc manh thuong quan hd tro cho cic phong trao ciia nha trudng, tu
stra cac cong trinh truomg hoc, mua sam trang thiét bi, hd tro phat thudng cudi nam.

f. Truwong chudn quéc gia va Kiém dinh chat lwong gido duc:

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai | Giai | Giai

doan1 | doan2 | doan3
X4y dyng va thuyc hién ké hoach ty danh gia
theo TT 19/2018/TT-BGDDT. 2022 2027 2030
Xay dung va thuc hi¢n ké hoach cai tién chat luong, theo
tiéu chuan truong chuan qubc gia mic d6 2 0 2027
Dang ky danh gia ngoai 0 2027

IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thé ché va chinh sach:

Nha truong coi viée cing cb, phat trién doi ngii giao vién 1 yéu t6 mang tinh
quyét dinh. Léy viéc hién dai hoa ha téng giao duc, chuyén ddi s, tang cuong tu chu
trong giao duc, ting cuong dan chu trong moi trudng hoc duong, ting cudng yéu to
vin hoa trong nha truong va thu hat cac ngudn lyc cho gido duc 1a nhitng giai phap
can diy manh trong thoi gian sip toi.
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2. T6 chitc by may:

* T6 chivc va qudn 1y nha trwong:

- Thuc hién d6i méi cong tac quan Iy dap ung yéu ciu moi. Khong nging ning
cao nang luc tu duy lanh dao va quan ly.

- Quan 1y béng ké hoach, bﬁng kiém tra ndi bd va béng thi dua. T6 chuc thuc
hién va phat huy hiéu qua cong tic tu danh gia theo qui dinh. Phat huy tinh thin dan
chu; thyce hién cong khai, minh bach moi hoat dong.

- Quan ly 1y hiéu qua lam muc tiéu theo tinh thdn gon nhe, tap trung, dung qui
dinh. Giam hoi hop mang tinh chat thong tin, ting cudng thong tin va bao céo bang
vin ban, trao d6i thong tin qua mang Internet.

* XAy dwng va phat trién dji ngii:

Tham muu véi cac cip tuyén chon doi ngii CBQL, GV du vé s6 lugng, dam
bao vé tiéu chuan, nha trudng can cit VAo sé hoc sinh, sé nhdm 16p cua truong trong
tirng ndm hoc dé c6 ké hoach dé nghi cap trén tuyén chon, bd sung cho nha truong du
can bg, gido vién theo quy dinh.

Tién hanh ra soat, phan loai trinh d6 cua doi ngii can bo, gido vién va co ké
hoach dwa di ddo tao dé nang cao trinh d6 chinh tri, trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

3. Boi dwéng doi ngii:

Pay manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngii can bd quan 1y, gido vién,
nhén vién du vé sb luong, hop 1y vé co ciu, c6 chét lugng cao, bao dam du cac chuin
vé chinh tri va chuyén moén theo quy dinh cua By Giao duc va Pao tao.

Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién co phém chit dao duc, chinh tri
t6t, doan két, tam huyét, gan bo voi nha trudng, hop tic, gitp d& nhau cung tién bo.
Phan dau “Modi thay, ¢é gido la mét tam guwong vé dao dirc va sdng tao”.

X4y dung ké hoach phat trién niang liuc nghé nghiép cho ddi ngii gido vién trong
nam hoc 2022-2025 va nhiing giai doan tiép theo

Cu thé: Pdi voi ndm hoc 2022-2023: Hiéu trudng, cac phéd hidu trudng va cic
t6 truong chuyén mon ban bac thong nhat xay dung ké hoach bdi dudng cac pham
chat, ning luc nghé nghiép can thiét cho gido vién dé nang cao chat luong nudi
dudng, gido duc tré. Sau d6 nha trudng, cic to chuyén mon va tu cac cd nhan danh gia
viéc phat trién niang luc cua gido vién thong qua cac muc tiéu va ké hoach di xay
dung.

Nha trudong xay dung ndi dung bdi dudng ning luc cho gido vién thong qua cic
tiéu chi danh gia chuan nghé nghiép gido vién mam non theo thong tu 26/2018/TT —
BGDDT.



14

Nguoi phu trach: Chi by, Ban Gidm hiéu, t0 truédng chuyén mon

4. Nang cao chit lwgng chim s6c, nudi dudng va giao duc tré:

Vé6i muc tiéu, ldy tré 1am trung tim nha truong tao diéu kién t6t nhit dé tre
dugc chu dong, sang tao, tu duy tich cuc trong cac hoat dong, gop phﬁn phat trién
toan dién cac k¥ ning theo chuan chuong trinh GDMN. Ting cudng cho tré tham gia
cac tro choi van dong, trd choi dan gian & ngoai troi nham phat trién thé chat cho tré;
chua trong ddm bdo v¢ sinh an toan thuc phélm, quan ly chit ché ché d6 an, nghi tai
truong cua tré va thyc hién viéc can, do, theo doi biéu dd nham phat hi¢n tré bi suy
dinh dudng hodc béo phi dé kip thoi thong bao vdi phu huynh va c6 bién phap chim
soc phu hop, 100% tré dugc theo ddi, phdi hop véi tram y té xa kham stc khoe dinh
ky va theo dbi biéu d6 ting truong cho cic chau theo quy dinh. Cung cd, duy tri va
nang cao chat luong phd cdp GDMN cho tré em 5 tudi, hudng dén phd cap GDMN
cho tré em dudi 5 tudi; nang cao chat lugng phat trién doi ngii can bo quan 1y, gido
vién mam non dap tng yéu cau ddi mai gido duc.

5. Co sé vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc, mdi truwong:

- Béo quan va str dung ¢ hiéu quéa co sd vat chat va cac trang thiét bi, dd dung
ddi choi dé phuc vu cho hoat dong cham s6c gido duc tré va cac hoat dong gido duc
khéac.

- Luu trit cac hd so, s sach vé co s& vat chat déy du va khoa hoc.

- Xay dung ké hoach cai tao, ning cip phong hoc va cic phong chirc ning.

- Huy dong cac ngudn lyc ngan sach va ngoai ngan sach xay dung co sd vit
chét, trang thiét bi, do dung dd choi theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, dat chuan
qudc gia.

- bam bao 50% dié¢n tich san truong cd san co.

- Du kién dau tu mua méi dd dung d6 choi phat trién tri tué trong cac goc choi
cho tré.

- Pam bao trang thiét bj dong bod phuc vu cong tac CSGD tre.

B6 phan: BGH

Nguoi phy trach: Hi¢u truong, Phé hi€u trudng.

6. Cong tac tai chinh.

- Hiéu truong, ké toan xdy dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan
sach can chi trong cac hoat dong cua trudng hop 1y; huy dong va str dung cac ngudn
v6n dam bao minh bach va cong khai. Huy dong moi ngudn lyc:

+ Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc. Hoc phi (Theo quy dinh hang ndm)
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- Ngoai ngén sach: cac khoan thu thoa thuan

+ Ngudn lyc vat chat va dau tu khac: (néu c)

+ Lap ké hoach tai chinh, du toan kinh phi nam va tham muu vd1 UBND —
Phong tai chinh - PGDDT huyén phan b6 ngudn kinh phi.

+ Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh cic khoan thu va chi cho hoat
dong gido duc nham phat trién nha trudng.

+ Gui thu ngo,thanh 14p doan van dong quy gdm Ban giam hiéu, Cong doan,
Ban dai dién cha me hoc sinh, mot sé cha me hoc sinh ¢6 uy tin hodc c6 kinh té kha
lap chuong trinh van dong quy hang nim va dén cic co quan, xi nghiép, trang trai, dé
van dong ngudn quy.

- Xay dung qui ché chi tiéu noi bo. Tang cuong cong tic kiém tra, kiém soat
ndi bd vé tai chinh, hach todn minh bach céc nguén thu, chi dé nang cao chit luong,
hi€u qua cong tac tai chinh.

- Tuyén truyén cong tic XHH theo ding quy dinh cta phap luit nham ting
cudng cac nguén luc dau tu cho GD; tai tro, qua tang (theo dung tinh chit tu nguyén
clia c4 nhan, to chire tai trg dong gop).

Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, BCH Coéng doan, Ban CMHS...

7. Tiép tuc d6i méi cong tac quan Iy, ting cwong UDCNTT trong cong tac
day hoc va quan ly.

- X4y dung va thuong xuyén st dung hé thong thong tin qua mang. Khai thac
c6 hiéu qua cac phan mém quan 1y co s& dir liéu nganh, kiém dinh chit luong gido
duc...

- Cung c6, duy tri trang Web ctia truong dé tao hé thong tuong tac trén dién dan
dién tir cho phép tang cudng lién lac, trao d6i giira gido vién - gi4o vién, gido vién —
cha me tré...

8. Quan hé véi cong dong:

Tham muu vé6i lanh dao cép trén vé quy mé phat trién nha trudng trong ting
giai doan, dong thoi phdi hop vdi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai nha
truong nhu Hoi khuyén hoc, H61 CMHS, céc luc luong gido duc, cac don vi két nghia
hd tro, ting ho sy nghiép gido duc cua don vi nhdm ning cao chit lugng cua hoat dong
cham soc gido duc tré.

Tuyén truyén, vin dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc hién tdt
cac nhiém vu duoc giao, gop y v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai phap
pht hop nhiam thuc hién tét phuong huéng, chién luge xay dung va phét trién nha
truong.
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9. Chwong trinh truyén thdng, phat trién va quang ba thwong hiéu:

- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi vdi nha truong,

- X4c lap tin nhiém thuwong hiéu ddi vdi timg can bo giao vién, cong nhan vién
va phu huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién ddi v4i qua trinh xdy dung thuong hiéu cua nha
truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién luoc.

Ké hoach chién luoc dugc phé bién rong rai dén tap thé can b9, giao vién, nhan
vién, cha me tré, chinh quyén dia phuong va céc to chiic ban nganh, doan thé, cac to
chtic ca nhan quan tim dén nha truong.

2. L trinh, kinh phi thue hién ké hoach chién lwogc

* Nam hoc 2022 - 2023: Duy tri chat lugng gido duc, tao canh quan moéi
truong, xdy dung truong dat chuan quéc gia va dat kiém dinh chit luong gido duc
mirc d6 2, trudng chuan Qudc gia muc do 1.

* Nam hoc 2023 - 2024: Chuyén dia diém truong chinh vao diém truong thon
9, tham muu xin kinh phi cing véi ngudn ngan sach va x& hoi héa dé 1am mai che khu
vui choi cho tré, tién hanh trong cdy xanh, cdy canh theo thiét ké san vuon trudng
dep, sinh dong.

* Nam hoc 2024 - 2025: Tiép tuc tham muu xin xay san khau, 1am nha dé xe
cho CB GVNV, lam mai che khu vui choi cho tré.

* Nam hoc 2025 — 2026: Nang cao chat lugng CS GD tré, ting cudng boi
dudng doi ngli nha gidao va can by quan li gido duc, hoan thién co s& vat chit theo
chuan moi.

* Nam hoc 2026 - 2027: Tham muu xay dung cac phong chirc nang theo
huéng hién dai hda, tao canh quan méi trudng, xay dung truong dat chuan quc gia
va dat kiém dinh chat luong gido duc muc do 3, truong chuan Qudc gia muc do 2.

* Tam nhin dén ndm 2030: Gitt viing chat luong, dam bao thuong hiéu nha
truong.

3. Trach nhiém cia cic by phan cd lién quan

3.1. Péi véi Higu truwéng:

- Xay dung va t6 chirc thuc hién phuong hudng, chién luge xay dung va phat
trién, 10 trinh xay dung dat trudng dat tiéu chuan chit luong gido duc muc 3 va dat
chuan qubc gia mic do 2.
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- Hang nam cdn ctr vao phuong hudng, chién luoc dé xay dung ké hoach nam.
C6 ké hoach cu thé ca nam, tung hoc ky, hang thang dé toan don vi thuc hién, giao
chi tiéu cu thé cho tap thé, c4 nhan.

- Tich cyc tham muu, thuc hién ra soat co s& vat cht 1én ké hoach dy tru, xay
dung, cai tao, mua sdm trang thiét, d6 dung dd choi tot cho day va hoc. Ho trg tich
cuc tai chinh cho moi phong trao thi dua cua cac bd phin & cac cap.

- Mé& rong quan hé ngoai giao dé thu hat Hoi déng giao duc, Ho1 khuyén hoc,
Hoi CMHS, cac luc lugng gido duc tham gia hd tro su nghiép gido duc ctia don vi.

- C6 ké hoach xay duyng doi ngli manh vé 3 mit: doan két, chat luong va ky
cuwong -né nép.

- Cai tién ché d6 lam viéc, hoi hop cho phu hop.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién tot cong tac kiém tra, danh gia, so két, téng két
viéc thuc hién ké hoach trong tirng ndm hoc.

- T6 chuce trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tdi tng can bo giao vién,
nhan vién nha treong. Thanh lap Hoi ddng trudmg, Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.

3.2. Péi véi PhO hiéu trung:

- La nguoi giup viéc cho hi€u truong, thuc hién va chiu trach nhiém trude hi¢u
truong vé nhitng viéc dugc phan cong.

- Chi dao, to chuc, theo ddi, kiém tra va danh gia toan bd hoat dong cuia cac bo
phan, c4 nhan minh quan 1y trong qua trinh thue hién ké hoach.

- Tham muu cho hiéu trudng nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach. Bao cao
két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc.

3.3. Péi véi Hpi dong trweong:

Céc thanh vién trong Hoi dong trudng tham gia xay dung phuong huéng, chién
lugc xay dung va phat trién nha trudng, dé ra duoc cac giai phap kha thi, sat viéc thuc
hién vi¢c thuc hi¢n phuong hudng, chién lugc phat trién nha truong

Pinh ky ra soat, bd sung, diéu chinh phuong hudéng, chién lugc xdy dung va
phat trién nha trudng ph hop voi tinh hinh va xu thé phat trién gido duc cia dia
phuong, chu treong ctia nha nudce va tién bo ciia xa hoi.

3.4. Poi vdi t6 chuyén mon va té vin phong:

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, can ctr vao ké hoach cua nha truong
nham thuc hién chién lugc phat trién giao duc cua nha trudng; déng thoi chi dao truc
tiép t6 vién thuc hién ké hoach.
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- Phdi hop v6i Chuyén mén trudng trong viée trién khai cac giai phap d6i méi,
cu thé hoa viéc tmg dung cac phuong phap day hoc tién tién, ké hoach nang cao chét
lugng day hoc cua nha truong.

- T6 chirc kiém tra, danh gia chat luong, hiéu qua giang day va gido duc cua
gi4o vién theo ké hoach ctia nha truong.

- Tham muu cho Hiéu trudng trong viée ddo tao, bdi dudng doi ngii ngang tam
voi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Phdi hop véi cac doan thé trong trudng tham muu cho BGH t6 chuc trién khai
nhi¢m vu hang ndm dat két qua nam sau cao hon nam trudec.

- bé xuat khen thuong, ky luat dbi voi gido vién trong to.

3.5. Péi vdi can b gi&o vién nhan vién:

- Thuc hién nghiém tac ké hoach chung dd dugc thong nhat. Can ctr vao ké
hoach chién lugc, ké hoach nim cta nha trudng dé xay dung ké hoach cong tic ca
nhan theo ting nam hoc.

- Khong thd o voi cong viée chung hodc giy khé khin trd ngai cho dong
nghi¢p khi thuc hi¢n nhi€ém vu chung.

- Phai khiém ton hoc tap va co y thiic cao trong viéc tu nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu. Ling nghe ¥ kién déng nghiép, tim hiéu nguyén vong hoc
sinh, d6i twong hoc sinh dé cai tién phuong phép day hoc phu hop, ¢6 chét luong.

. - Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc Ky, nim hoc. D& xuat cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. Péi vdi CAc o chirc doan thé trong nha truwong:

- Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién
phuong hudng, chién lugc xay dung va phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc hién
t6t cac nhiém vu dugc giao, gop ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phap pht hop nham thyc hién tot phuong huéng, chién lugc phat trién nha truong.

3.7. Ban dai dién cha me tré em:

- Tang cudng giao duc gia dinh, phdi két hop chat ché voi nha trudng va céc
luc lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em.

- Ho tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac to chic xa hoi, cac nha hao tdm goép phan thuc hién muc
tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm ding
mirc dbi v&i con em, tranh “khoén tring” cho nha truong.
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VI. Y KIEN DE XUAT

1. Poi véi UBND huyén:

Lanh dao UBND huyén tao diéu kién tiép tuc cai tao hé théng co s& vat chat
cho co so 1 ciia nha truong; bd sung cac trang thiét bi, d6 dung day hoc day du theo
su phét trién ctia nha trudng.

2. P6i véi Phong GD&DT:

Dé xuit v6i Phong gido duc va dao tao tham muu giup d& nha truong: bd sung
nhan sy theo 10 trinh; boi dudng chuyén moéon cho CBGV ¢t can theo hudng tiép can
phuong phap gido duc tién tién.

3. Poi voi cap iy dang, chinh quyén dia phwong.

Lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong tich cyc tham muu, dé nghi Huyén uy,
UBND huyén phé chuan ké hoach phat trién co s¢ vat chat ctia nha truong dé du diéu
kién cong nhan trudng dat chuan qubc gia mic do 2.

Trén day la phuong hudng, chién luoc xdy dung phat trién Truong Mam
non Ya To Mbt giai doan 2022-2027 va tdm nhin dén nam 2030. Phuong hudng,
chién lugc nay nham dinh huéng cho qua trinh xdy dung va phét trién nha trudng
trong thdi gian 5 nim t6i, dinh hudng dén 10 nim t6i; giup cho nha trudng cé su diéu
chinh hop 1y trong ké hoach thyuc hién nhiém vu hang nam. Phuong hudng, chién lugc
xay dyng phét trién Truong Mam non Ya T M6t giai doan 2025-2027 va tam nhin
dén nim 2030 thé hién su quyét tam thuc hién hoan thanh théng loi muyc ti€u phuong
huéng, chién lugc xay dung phat trién nha trudng cta toan thé CBGVNV va CMHS.
Luén xtng dang véi niém tin ciia nhan dan, dap tmg ngdy mot tot hon cac yéu ciu
ctia ddo tao con ngudi moi trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va
hoi nhap qudc té.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT; ST
o2
- UBND x&; TRy G °\\\
_ ’ A A \ . { 3 "‘, '
Céc doan the trong truong; m A Y, /4. _
- Luu: VT, HT. Q’W'—M

L& Thi Hang

PHE DUYET CUA UBND XA



